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BEETE ASSOCIE, QUI ES-TU ?

Avant I’été, nous avons mené une enquéte aupres des associés des cabinets
d’affaires en France. Nous publierons bientét les résultats, mais, pour cette reprise,
il nous a semblé intéressant de présenter une comparaison entre 'enquéte menée
en 2013 et la nouvelle, sur la définition que les associés donnent d’eux-mémes.
Voir aussi notre extrait, page 5.

lus que jamais, juste un voeu pieux. commercial, une des références
Pl'ossocié se voit Mais I ou, en 2013, prise de conscience et davantage comme
comme unleader, ils n‘étaient que 12 % de l'urgence G des techniciens. Une
celui qui montre le a se définir comme développer... pour bonne chose car, pour
chemin, quiembarque  apporteurs de dossiers garder et accroitre sa les nouvelles générations,
et entfraine. lls sont (12 % W), les associés qui  rémunération ? Car la hiérarchie ne veut
- Vous étfes, vous qui ont répondu a l'enquéte  nomibreux sont les pas dire grand-chose, et
nous lisez - 13 % de plus  en 2019 sont 40 % & se cabinets & avoir revu I'autorité se démontre.
a l'affirmer par rapport  voir ainsi. Avons-nous eu  leur modeéle a cet Bonne reprise a tous !
a 2013. Une bonne un renouvellement des  égard. Plus humbles,
chose si elle reflete la associés, une vague de  les associés de 2019 se Caura Barszcz m
réalité du terrain et pas nouveau dynamisme voient moins comme (voir aussi notre extrait o. 5)

En tant qu’associé, vous vous définissez d’abord comme
(évolution) :
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Faire la part belle prés avoir peut faire totalement
a I'innovation démarré sa a distance et en
technologique carriere comme  e-learning »

et aux services
numeériques n'est
pas I'apanage des
grands cabinets.
Fondatrice de
Numetik Avocats,
Elise Guilhaudis

a su prendre ce
tournant en méme
temps qu’un
nouveau départ
apres quinze ans
d’exercice en

droit des affaires.
ltinéraire.
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avocate, collaboratrice
chez Simon Associés

a Paris, Elise Guilhaudis
aexercé dix ans en
fant que juriste et
responsable juridique
au sein de trois groupes
d'entreprises. En 2015,
alors quelle fravaille &
Grenoble, elle accepte
l'offre du cabinet
Simon Associés qui lui
propose la direction de
SON Nouveau bureau
grenoblois. Redevenue
avocate, elle en assure
le pilotage jusqu'en
2016.

C'est & cette époque
quelle prend
conscience «qu'il exisfe
un véritable décalage
entre les attentes des
entreprises et [offre

des avocats en matiere
numérique » explique-
t-elle. « Peu d'avocats
sont formés» en la
matiere. Or, « Greno-
ble est un bassin
important en matiere
d’innovation » souligne-
t-elle. «Jai alors

décidé de reprendre
des études pour me
spécialiser dans le
numérique. » Elle s'inscrit
en formation continue
en master 2 droit du
multimédia et des
systémes d'information
de l'université de
Strasbourg, «parce
qQue c'est un des

rares masters que l'on

Petit & petit, le projet
prend forme. Et

ses compétences
saffirment. Arrive le
moment de faire un
choix. «Jai démissionné
et je me suis lancée,

a 40 ans» raconte-
-elle. Objectif : fonder
«un cabinet de droit
des affaires 2.0, avec
une forte expertise en
droit du numérique »

et développer «une
plateforme de services
juridiques en ligne, en
complément de mon
activité de conseil».

Le principe consiste

a «rapprocher l'avocat
de ses clients gréce
au numérique et

a des services en

ligne innovants »,
souligne-t-elle.

La plateforme
Numetik Avocats
propose ainsi des
documents juridiques
personnalisables,

tels que des statuts
de SAS et de SARL,
des documents de
conformité RGPD, des
contrafs d‘apporteurs
d'affaires, des mentions
légales de sites
internet, des accords
de confidentialité, ou
encore des contrats
de cession de droifs
dauteur... A des tarifs
allant de 150 & 590 €,

ou plus sile client
souhaite une relecture
du document par un
avocat. La plateforme
propose également
une solution qui permet
d'enregistrer tout type
de fichier afin de créer
une preuve d'antériorité.
Chaque dépdt, a durée
ilimitée, colte 10€.

« Toutes les entreprises,

y comyris les PME et
TPE, les travailleurs
indépendants ou les
professions libérales... »
La plateforme est
opérationnelle depuis
fin 2018. « Maintenant,

il faut que je la fasse
connaitre, et je suis assez
confiante parce que jai
développé des services
et une compétence

en numérique qui
répondent G une vraie
demande » conclut
'avocate. = ML,
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Quatre ans aprés son arrivée au sein du bureau parisien de Squire Patton Boggs, Carole

CAROLE SPORTES,
NOUVELLE MANAGING

PARTNER DE SQUIRE PATTON
BOGGS A PARIS

Sportes en a été nommée managing partner et en assume la fonction depuis le 1°" mai

dernier. Rencontre.

(¢ | avais trés envie
de faire du

confentieux des
affaires » explique
Carole Sportes
lorsqu’on l'inferroge sur
le fil de son parcours
professionnel. Un
cheminement qui,
aprés une formation
en droit des affaires,
une premiere
collaboration en
corporate et M&A
chez PriceWaterhouse
Juridique et Fiscal et
un court passage par
le cabinet Haussmann
(qui se trouve étre
I'ancétre du bureau
de Squire Patton
Boggs, fondé a Paris
en 1995), I'a conduite,
en 1998, d rejoindre
le bureau parisien de

Norton Rose ef, frés vite,

I'équipe contentieux
et assurances, créée
cette méme année
sous la houlette de
Christian Bouckaert.

«Une petite
boutique
francaise»

Elle y exerce jusqu’en
2004, date a laquelle
«l'équipe a décidé
de s‘autonomiser
compléetement pour
créer BOPS, une petite
boutique francaise »,

dont elle devient
associée cofondatrice
(le «S» de BOPS).
«Cela q été une

fres belle aventure
professionnelle et
humaine » dit-elle.

«Une structure
infernationale »

Une aventure a
laquelle elle met fin

dix ans plus tard en
choisissant de rejoindre
I'équipe Internationall
Dispute Resolution de
Squire Patton Boggs.

« Compte tenu de ma
pratique, javais envie
de revenir vers une
sfructure internationale,
avec un réseau»,
expligue-t-elle. Dans ses
bagages, elle apporte
a cette équipe, alors
pilotée par I'actuelle
batonniere de

Paris, Marie-Aimée
Peyron, de nouvelles
compétences en

droit des assurances,
droit aérien et en
responsabilité du

fait des produits
défectueux. Elle est,
depuis 2018, & la téte
de ce département,
qui compte aujourd’hui
six associés et

une douzaine de
collaborateurs, et

au sein duquel elle

a également
développé son activité
en arbitrage.

Quatre ans apres

son arrivée, elle est
nommée, & 47 ans,
managing partner
de ce bureau, géré
par Christopher

Wilde pendant dix
ans, et qui réunit
désormais un effectif
de 65 personnes.

«Le changement de
managing partner a
Paris est une décision
qui a été prise par

le management de
la firme » & I'échelle
internationale. Premiere
réaction ? «Jai été
surprise et aussi tres
honorée par cette
proposition. Mais,
honnétement, je ne
pensais pas que

cela arriverait si tot »,
reconnait-elle. Reste
que «ne pas saisir
l'occasion qui se
présentait la, cétfait
prendre le risque
qu'elle ne se représente
pasn».. Elle a donc
accepté ce mandat
pour l'instant & durée
indéterminée puisque
«Cc'est un mandat sans
ferme » prédéfini.

On imagine que
certaines des

\

caractéristiques du
parcours et du profil
de I'avocate n‘ont
pas échappé aux
associés du cabinet en
quéte d’'un nouveau
pilote pour ce bureau.
« Parfout ou jai
fravaillé, j‘ai toujours
eu naturellement
beaucoup d'intérét
pour le management
du cabinet, raconte-
t-elle, et je I'ai sans
doute manifesté ici
aussi...» Et méme

si «participer a

la gestion d'une
boutique francaise
n‘a pas grand-chose
a voir avec gérer le
bureau d'un cabinet
infernational» cela
donne néanmoins
«une sorte de pré-
éclairage » sur la
fonction.

Etre une femme,
un atout ?

Le fait d'éfre une
femme o--il pu
également constituer

(V]
610 @iqwisjdes 9 - /| G#
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© un atout ? «Oui, je
pense que cela a
pu jouer dans cefte
nomination » estime-
T-elle. Mais si elle peut,
de fait, étre un role
model, elle ne se
sent pas pour autant
«investie d’'une mission
sur ce ferrain» ; « Ma
préoccupation réside
avant tout dans un
fraitement équitable
pour tous. » En outre,
«la parité, qui fait partie
des préoccupations
de la firme, est
pratiquement atteinte

au sein du bureau a
Paris » lequel compte
sept femmes parmi ses
dix-neuf associés.

En matiére d'objectifs,
iIny apas «de

lignes diirectrices tres
fermes données par
le board »: «Lidée
est que le bureau de
Paris se développe
en cohérence avec
l'ensemble de la firme,
et il faut étre force de
proposition. » A titre
personnel, elle est
«tres sensible a l'idée

de vivre dans

un environnement
propice a l'envie de
travailler ensemble ».
Comment faire ? «On
ne peut pas controler
le fit naturel qui peut
naifre ou non entre les
uns et les autres » mais
il faut aller « au-dela
de cette configuration
instinctive, et il me
semble que le meilleur
moyen pour 'y parvenir
est de communiquer,
de se parler, de
partager l'information
sur nos compétences

et nos dossiers
respectifs pour donner
envie a tous de nourrir
le collectif» m M.L

J Je suis
trés sensible
alidée de
vivre dans un
environnement
propice a l'envie
de travailler
ensemble. »
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The Art of
Compassionate Bu:

The Art of Compassionate Business.
Main Principles for the Human-
Oriented Enterprise

Dr Bruno R. Cignacco, Roufledge Press
Group, 300 p., ISBN 9780367139254
Cet ouvrage inclut des aspects relatifs
d la mission et la vision, la passion,
I'état d'esprit, les connaissances organisationnelles,
I'amélioration du business, I'Utilisation de la critique
constructive, etc.

Bien mener sa vie professionnelle
au féminin avec la process
communication

Evelyne Rys, Christine Vidaud,
Interédiiions, 290 p., 22,50 €,

ISBN 9782729618971

BIEN MENER

Marketing des . Lo .
médias sociaux  Marketing des médias sociaux

Tracy L. Tuten, Michael IR. Solornon,

des médias - Les 3 piliers de la
fransformation

Selma Fradin, Fyp édifions, 192 p., 20 €
Selma Fradin identifie « 3 piliers de la :
fransformation des médias» et fournit 1=
les clés des business models rentables, —
adaptés a la révolution numérique et au paysage
médiatique actuel.

Les Nouveaux Business Models

Les nouveaux
business models
des médias

La Grande Transition de ’humanité -
De Sapiens & Deus

Sous la direction de Chiristine Afriat et
Jacques Theys, Fyp édifions, collection
«Prospectives », 2/2 p., 23 €

Au croisement de I'économie, de la
sociologie, des sciences politiques et
de la géographie, 'ouvrage révéle les frois nouveaux
piliers de notre futur : la simplexité, I'empathie ef la
société organique.

La Nouvelle Servitude volontaire :
enquéte sur le projet politique
de la Silicon Valley

3 eéd, 400 p., 42 € e-book 34 €, Pearson
Premier manuel & aborder le marketing  PHiliope Vion-Dury, Fyp edifions,
* des médias sociaux, cet ouvrage « Questions de societe », 20 €
combine concepts et cas pratiques. Avec comme credo la volonté de | ——
changer le monde, c'est au coeurde ==t 0L

la Silicon Valley que se faconne la société numérique.
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W | A REMUNERATION
sl DES ASSOCIES EN QUESTION

(suite de la page 1, extrait du dossier «Associés, o en etes-vous ?» opus //201%)

a parfie variable en compte dans Partie variable de la rémunération

delarémunération  la variable de la comparée

des associés a pris rémunération.
de limportance. Nous De méme, le résultat |, e eoppement ciient
avons comparé dans exceptionnel -
notre dernier dossierles  (+ 13 points) et Un résultat exceptionnel r
éléments qui entrent le cross-selling Lo cross-selling —
dans la partie variable  (+ 11 points).
par rapport aux résultats Lestaches de management IIIIIERET
de nofre dossier de NOUS SOMMEs DIeN  reprssentation du cabinet MMEE—_—T
2003. Et ils refletent dans lllustration o ,
P . A Implication dans la vie [T
I'évolution du marché. des tendances du dubarreau/de lacité | ax

marché d'attendre La communication w
Tendances des associés du T — 2019
2 développement, pas d'ouviages, efc. | e
U marcne
. . Seylemerﬂ- pour eux- La formation des jeunes Lo | -

Plus que jamais, le memes (preoloblel e Y
développement indispensable), mais 1%
client estimportant également pour les Enquete Associss 2019 Jurstes. associes
(+ 14 points) et entre autres. m

Bon de commande

. 2 < ~ Un dossier exclusif
«Associes, ou en etes-vous?» opus /2019 4o JURISTES

e Comment se voient les associés 7 EN%
e Comment voient-ils leur cabinet 7
* Comment analysent-ils les enjeux ef les perspectives 7
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